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Resumen Ejecutivo 
 

El presente documento presenta los resultados de la sistematización del Foro de Género realizado del 11 

al 13 de noviembre de 2019 en la ciudad de Panajachel, Sololá. 

Este Foro contó con la participación de 89,15% de mujeres representantes de las 8 regiones político-

administrativas del país provenientes de diferentes sectores como público, Pueblos Indígenas, ONGs, 

entre otros, bajo el objetivo de poder conocer y dialogar sobre los avances que presenta la Ruta de Trabajo 

para la Incorporación de Consideraciones de Género en el Proceso Nacional REDD+ de Guatemala (en 

adelante Ruta de Género). En este sentido, la ruta cumplió con los resultados planteados en la 

metodología para la implementación del Foro representando los ejes fundamentales de esta instancia: 

• Las mujeres asistentes fortalecieron sus conocimientos sobre el empoderamiento de la mujer en 

la gestión de los recursos naturales, medios de vida y cambio climático. 

• Se difundió los avances de la implementación de la ruta. 

• Se intercambiaron experiencias nacionales sobre los medios de vida. 

• Se conformó el grupo de lideresas que darán seguimiento a la ruta a nivel territorial.  

El Foro consistió de cinco instancias: una instancia de dos presentaciones: una presentación de contexto 

sobre REDD+ y sus avances en Guatemala, y otra presentación magistral sobre cambio climático y género. 

Una segunda instancia conformada por grupos de trabajo en donde se dialogó sobre los impactos del 

cambio climático a nivel regional. La tercera instancia consistió en retroalimentar los avances de las 

consideraciones de la Ruta. Seguidamente, se contó con un espacio de intercambios de experiencias de 

medios de vida locales liderados por mujeres en el país y por último, se conformó un grupo de seguimiento 

para la implementación de la ruta en terreno. 

Entre los resultados cualitativos de las instancias de participación, se obtuvo dos segmentos de 

información, el primero se identificaron los impactos del cambio climático a nivel regional, mientras que 

en el segundo segmento se identificaron los avances en la implementación de la ruta de género y la 

integración de las consideraciones de género realizadas tanto por las instituciones integrantes del Grupo 

de Coordinación Interinstitucional (GCI), así como aquellas realizadas por las asistentes en sus localidades.  

Para el primer segmento, referente a los impactos del cambio climático a nivel regional, a través de 

preguntas orientadoras, se identificaron los cambios ambientales que han ocurrido en el tiempo, siendo 

vinculados a la escasez de los recursos hídricos, la pérdida de la biodiversidad, pérdida en la aplicación de 

los conocimientos ancestrales, pérdida de los bosques, uso de químicos en cultivos lo que contamina los 

suelos y las aguas. Los resultados obtenidos, se basaron en la percepción y experiencias locales que tenían 

los abuelos y su forma de vida expresadas de los y las asistentes del Foro, siendo aportes generales sobre 

los cambios que han existido en el territorio, por lo que son resultados expresados desde el relato y la 

historicidad de cada participante.   

Para el segundo segmento, se realizaron dos preguntas orientadoras para identificar los avances, la 

primera centrada en aquellas acciones que se están implementando a nivel local por las representantes 

de las organizaciones de base comunitaria, y la segunda pregunta estuvo dirigida a identificar aquellos 

insumos que se podrían realizar en el marco de la ruta de género. En este sentido, se evidenció que 

efectivamente a nivel local, las organizaciones de base comunitaria se encuentran avanzando en temáticas 



 

 

como en la participación de mujeres en diferentes instancias, el énfasis del trabajo realizado desde toda 

la familia, por lo que se obtiene mejores resultados que aquellos divididos entre hombres y mujeres. 

Igualmente, en la diversificación de los medios de vida se encuentran avances en las organizaciones de 

base. El desafío se presentó en temáticas como distribución de beneficios, monitoreo, reporte y 

verificación (MRV), y la participación de la mujer en la toma de decisiones, en el cual se requieren mayor 

fortalecimiento de capacidades, así como en garantizar la participación de las mujeres en instancias de 

toma de decisiones.  

Como resultado cuantitativo se tienen los siguientes: 

Nota de la tabla: del porcentaje reportado como no indígena (35%), corresponde a participantes que dejaron la casilla 

en blanco en el listado de asistencia, es decir, no indicaron o se autodenominaron a que pueblo pertenecen. Con 

respecto a la identificación por edad (menor o mayor a 30) un 1% de participantes dejó en blanco el listado de 

asistencia.  

La tabla anterior indica, que el 36% de los participantes pertenecen al pueblo maya. Del 100% de los 

participantes (es decir 83 asistentes), el 36,14% corresponden a la comunidad lingüística castellana, el 

16,8% a la comunidad lingüística Kaqchiquel, 7,2% a la comunidad Q'eqchi, 3,6% corresponden a 

participantes de las comunidades Poqomam, Tektiteko y Poqomchi, el 4, 8 a la comunidad lingüística K’iche’ 

y el 2.4 a la comunidad Ixil, mientras que un 1,2% corresponde a la comunidad Garífuna. Es de resaltar que 

el 27,71% de los asistentes, dejaron la casilla en blanco en el listado de asistencia, por lo que no se tiene el 

registro correspondiente a la comunidad lingüística a la que pertenece.  

La metodología usada para la sistematización de los resultados se basó en los 8 pasos de la guía para el 

involucramiento de las partes interesadas del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF, 

por sus siglas en inglés), por lo que la estructura del presente documento se basa en el desarrollo llevado 

a cabo para el cumplimiento de cada paso.  

Como conclusiones se pueden desatacar, la participación de representantes de los pueblos indígenas Maya, 

Xinca y Garífuna, así como un alto porcentaje de asistentes autoidentificadas como mestizas. Se contó con 

una autoridad ancestral mujer para el inicio y el cierre del Foro. Igualmente, se puede concluir que la 

convocatoria y asistencia fue efectiva para el Foro, contando con representantes de los diferentes sectores 

y de las 8 regiones político-administrativa del país, sin embargo, aún representa un desafío contar con la 

participación de representantes del sector privado.  

 

RESULTADOS CUANTITATIVOS 

Total de partes interesadas (participantes): 83 N° de organizaciones: 37 

% de mujeres: 89,5%   N° de organizaciones de Pueblos indígenas: 2  

% Pueblo Maya: 35% N° de organizaciones del sector público: 6  

% Pueblo Xinca: 1,2% N° de organizaciones del sector OIG:   1 

% Pueblos Garífuna: 3.6% N° de organizaciones del sector de ONG: 23 

% participantes no indígenas: 35%  N° de organizaciones del sector de mujeres indígenas: 
4 

% Mestizos: 25,2% Otros: 1 

% igual o menor a 30 años: 36%  

% mayor a 30 años: 63%  



 

 

Por su parte, con los resultados obtenidos se encuentran avances en la implementación de la ruta, en 

temáticas como la participación en la diversificación de los medios de vida, en las instancia de capacitación, 

así como en la conservación de la biodiversidad, sin embargo en temáticas vinculadas a sistemas a 

implementar en el seno del mecanismo REDD+, como por ejemplo, distribución de beneficios, MRV, 

sistema de información de salvaguardas, aún representan un desafío para la mayoría de las asistentes.  

Es decir, se encontraron avances para las consideraciones: Mejoras de los medios de vida y el bienestar de 

las mujeres, mantener y mejorar la biodiversidad y servicios ambientales para el beneficio equitativo de las 

mujeres y hombres. Por su parte, se requieren mayores esfuerzos para temas como la participación 

igualitaria, el acceso y derecho equitativo de la tenencia de la tierra, así como el cumplimiento de leyes y 

el acceso equitativo y pertinente a la información. Es importante destacar, que las instituciones que 

conforman al GCI, han realizado esfuerzos para el cumplimiento de la ruta, presentando asistencia técnica, 

fortalecimiento de capacidades, así como en la incidencia de la toma de decisiones para llevar a la agenda 

la ruta y el resguardo de las consideraciones de género. Este aspecto es destacable, ya que se cuenta con 

apoyo institucional en el tema. 

Como parte de la percepción del global del Foro, las asistentes manifestaron disfrutar de la metodología 

aplicada ya que se pudo tener instancias de fortalecimiento de capacidades, de diálogo y participación, así 

como de intercambio de experiencias.  

Un elemento de vital importancia para el éxito del Foro, así como del avance de la ruta es el liderazgo y el 

rol de las encargadas de género de las instituciones integrantes del GCI, ya que fueron participantes activas 

tanto en la planificación como en la ejecución del Foro, tomando un rol protagónico en la coordinación y 

liderazgo en los grupos de trabajo conformado, lo que facilitó la asistencia, formulación metodológica y 

obtención de resultados del foro.   

Como recomendaciones, las asistentes manifestaron la realización de instancias enmarcados en la ruta con 

mayor participación de hombres a fin sensibilizarlos en la temática.  

Por su parte, para una mejor sistematización de la información cuantitativa, se recomienda tener más de 3 

personas en el cual se verifiquen y garantice de que toda la información sea respondida.  

Igualmente, se recomienda continuar con el apoyo de las encargadas de género de las instituciones 

integrantes del GCI, a fin de respaldar institucionalmente las instancias participativas.  

Para el grupo de lideresas conformado en el Foro, se recomiendo tener instancias de capacitación técnica 

a fin de que se garantice la implementación de la ruta a nivel local. 

Como próximos pasos se tiene previsto integrar los avances de la ruta en el cumplimiento de los indicadores 

SMART, así como su integración en el Sistema de Información de Salvaguardas. Adicionalmente, se tiene 

contemplado un espacio para la difusión de la ruta en la tercera ronda de diálogo y participación, así como 

su presentación general en el taller, con estas instancias, se promoverá la participación de las integrantes 

del grupo de lideresas a fin de tener la trazabilidad de los avances de la ruta.   
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I. Introducción 
 

Incluir diálogo y participación en las fases de formulación de las Estrategias y/o Planes Nacionales 

vinculados al abordaje de la deforestación, degradación forestal y el aumento de la cobertura forestal, es 

parte de los compromisos obligatorios que se deben asumir con los organismos internacionales como la 

Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC) y el Fondo Cooperativo 

del Carbono de los Bosques (FCPF, por sus siglas en inglés), los cuales contemplan orientaciones y 

lineamientos para que la fase de preparación y/o formulación de que dichas Estrategias se desarrollen 

mediante procesos participativos y trasparentes que incluyan a jóvenes, mujeres, comunidades locales y 

poblaciones indígenas, en resumen, a los todos aquellos grupos vulnerables que se vinculan y/o dependen 

de los bosques, es por ello, que el objeto de realizar un proceso de diálogo y participación es concretar una 

Estrategia Nacional REDD+ Guatemala consolidada que refleje las visiones de las partes interesadas, 

contribuyendo al pleno ejercicio de derechos y un desarrollo equitativo basado en las tres fases de REDD+, 

integrando, entre otras, el abordaje y respeto de las salvaguardas y orientaciones de la CMNUCC y el FCPF. 

En este contexto, el presente documento tiene como finalidad entregar la sistematización de los resultados 

obtenidos del Foro de Género, realizado en la ciudad de Panajachel, Sololá del 11 al 13 de noviembre de 

2019. La metodología para presentar la sistematización se basa en los ocho pasos para el involucramiento 

de las partes interesadas del FCPF, por lo que cada uno de los pasos se encuentra desarrollado a partir de 

la aplicación de la metodología propuesta para el referido Foro.  

 

 

II. Directrices para el involucramiento de la Partes Interesadas del FCPF 

Los 8 pasos metodológicos contemplados en las directrices para el involucramiento de las Partes 

Interesadas del FCPF (Ver figura 1), enfatiza la participación de pueblos indígenas, mujeres y otras 

comunidades dependientes o que se vinculan con los bosques, por lo que la presente metodología, 

representa la base en términos de principios y objetivos para las instancias participativas en la consolidación 

de la Estrategia, sin embargo, por ser un documento de mejora continua, se hará énfasis en el análisis de 

los 8 pasos que han orientado el proceso desde la primera ronda de talleres del proceso de diálogo y 

participación de la Estrategia REDD+ Guatemala. 



 

 

 

Ilustración 1. Los ocho pasos de FCPF para el involucramiento de las partes interesadas 

El abordaje de estos pasos se desarrolla a continuación.  

III. PASO 1. DEFINICIÓN DE RESULTADOS  

Para definir los resultados esperados del foro de género, se llevó a cabo una serie de reuniones de 

coordinación con las encargadas de género representantes de las instituciones del GCI (Ministerio de 

Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Ministerio de Agricultura Ganadería y Alimentación (MAGA), 

Concejo Nacional del Áreas Protegidas (CONAP) e Instituto Nacional de Bosques (INAB)) entre las cuales se 

acordaron la obtención de los siguientes resultados: 

• Resultado 1: Que las mujeres asistentes tengan mayor conocimiento sobre el empoderamiento de 

la mujer. 

• Resultado 2: Que se difunda y se consoliden los avances de la implementación de la ruta de género. 

• Resultado 3: Que se intercambien experiencias nacionales sobre los medios de vida. 

• Resultado 4. Confirmación de Grupos lideresas para el seguimiento de la ruta.  

Los resultados planteados fueron concretados durante el Foro, siendo lo siguiente: 

• Resultado 1: Para el empoderamiento de la mujer, se realizaron presentaciones sobre los avances 

del mecanismo REDD+ en Guatemala por parte del BID, así como una clase magistral sobre género 

y cambio climático con enfoque en agua y medios de vida.  

• Resultado 2: Se conformaron grupos de trabajo, en donde se presentaron los avances por parte de 

las instituciones para cada una de las consideraciones de género, siendo los siguientes: acceso 

equitativo y pertinente a la información por parte de mujeres y hombres; Acceso y derecho 

equitativo a la tenencia de la tierra para mujeres y hombres; Buena gobernanza liderazgo y 

empoderamiento de las mujeres para la toma de decisiones; Cumplimiento con leyes, tratados y 

convenciones locales, nacionales e internacionales sobre derechos de las mujeres; Distribución 

equitativa de beneficios entre mujeres y hombres; Mantener y mejorar la biodiversidad y servicios 

ambientales para el beneficio equitativo de mujeres y hombres; Mejorar los medios de vida y el 
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bienestar de las mujeres; Participación igualitaria plena y efectiva de las mujeres y hombres. 

Igualmente, se conformaron grupos de trabajo para identificar los impactos del cambio climático a 

nivel regional. 

• Resultado 3: Se realizaron 4 experiencias nacionales referidas a proyectos productivos de Ramón, 

miel y cacao; beneficiarias del proyecto de Modelo de Adaptación Climática que se encuentra 

ejecutando en la región Chortí; respeto de los derechos de los Pueblos Indígenas y; fortalecimiento 

de capacidades de pueblos indígenas y REDD+ en América Latina.   

• Resultado 4: Se conformó un grupo impulsor de lideresas integrado por 22 mujeres representantes 

de las 8 regiones político administrativa del país, provenientes de diferentes sectores.  

 

IV. PASO 2: Partes interesadas identificadas  
Para el Foro, se identificaron aquellas partes interesadas que se vinculan, relacionan o dependan de los 

bosques, y quienes se verán involucradas en las actividades de la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala.  

Para este proceso, inicialmente se tomó como base los participantes de los grupos conformados por las 

organizaciones de mujeres y mujeres indígenas de la primera ronda de diálogo y participación para la 

consolidación de la Estrategia. Posteriormente, se envió a las encargadas de las unidades de género del GCI 

para integrar aquellas Partes Interesadas mujeres de cada una de las 8 regiones político-administrativas del 

país (establecidas por la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia de Guatemala) que 

hasta el momento no hayan sido involucradas. Finalmente, se obtuvo un mapeo de aquellas participantes 

como lideresas, mujeres indígenas, académicas, sector privado, entre otras, que se consideraron de vital 

importancia en el involucramiento de partes interesadas en las diversas fases de la Estrategia Nacional 

REDD+ Guatemala.   

 

V. PASO 3: Temas a tratar durante las instancias  

Los temas tratados durante el foro fueron los siguientes: 

• Estrategia REDD+: contexto y avances 

• Género y cambio climático: Se realizó una clase magistral. 

• Avances en la Implementación de la Ruta de Trabajo de Género-REDD+. 

• Intercambio de experiencias nacionales de mujeres en medios de vida: los temas tratados 

estaban enfocados en materia forestal, seguridad alimentaria, empresa forestal, productos del 

bosque.  

• Conformación del Grupo impulsor regional para la implementación de la ruta 

El detalle metodológico de cada una de las temáticas, serán abordado en el paso 5. 

 

VI. PASO 4: Definición de los términos del proceso de diálogo y participación 

El Foro de Género realizado en Panajachel, Sololá, fue definido por la facilidad de transportes y de movilidad 

de las partes interesadas de las diferentes regiones del país, además, en este lugar se dio inicio a la 



 

 

formulación de la ruta, por lo que la presentación de los avances en el mismo lugar tuvo una relevancia 

significativa para las encargadas de género del GCI. 

Para el referido Foro, tuvo cinco instancias temáticas a abordar, la primera se basó en dos presentaciones 

relacionadas con cambio climático, la primera realizada por la representante del Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID) sobre los avances de REDD+ en Guatemala y la segunda, en una clase magistral, sobre 

cambio climático y género vinculado al agua y al empoderamiento de la mujer, realizada por una 

especialista guatemalteca en la materia. La segunda instancia, se conformaron grupos de trabajo para 

identificar los impactos del cambio climático en las regiones político-administrativas del país. La tercera 

instancia consistió en la conformación de grupos de trabajo rotativos para dialogar sobre los avances de la 

implementación de la ruta de género en la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala. La cuarta instancia se 

basó en el intercambio de experiencias nacionales de mujeres y proyectos agroforestales que promueven 

mejoras de los medios de vida y por último, se conformó un grupo de seguimiento local de los avances de 

la ruta. 

A continuación, se implementaron los siguientes lineamientos durante el Foro: 

1.- Realización de las presentaciones por parte de especialistas en la materia, con lenguaje sencillo y con 

información didáctica de cada una de las temáticas. 

2.- Se abrieron espacios de preguntas y respuestas abiertas para dilucidar dudas, así como tener las 

impresiones y opiniones provenientes de las partes interesadas. 

3.- Se contó con una moderadora para dirigir el intercambio de experiencias nacionales a fin de facilitar el 

diálogo entre las asistentes. 

Plazos: La fecha de realización del foro fue el día 12 de noviembre de 2019, teniendo previsto la llegada 

de las participantes el 11 de noviembre y la retirada del lugar el día13 de noviembre de 2019.  

El detalle del programa se encuentra contemplado en el anexo 4 del presente documento. 

 

VII. PASO 5: Metodología del proceso de diálogo y participación y difusión social  

A continuación, se presenta la estructura metodológica aplicada al foro de género la cual se basó desde la 

andragogía que es el conjunto de técnicas de enseñanzas dirigidas a los adultos, debido a que, en el foro, 

se contará con la asistencia de personas mayores de edad. 

Uno de los pilares de la metodología para la implementación de las instancias participativas es el alcance 

de la Estrategia a las 8 regiones político-administrativas del país, siendo conformadas por: 

Tabla 1. Regiones político-administrativas del país 

N° Región Departamentos 

1 Guatemala Guatemala 
2 Norte Baja Verapaz y Alta Verapaz 

3 Nororiente El progreso, Izabal, Zacapa y Chiquimula 

4 Suroriente Santa Rosa, Jalapa y Jutiapa 

5 Central Sacatepéquez, Chimaltenango y Escuintla 

6 Suroccidente Sololá, Totonicapán, Quetzaltenango, Suchitepéquez, Retalhuleu y San Marcos 



 

 

7 Noroccidente Huehuetenango y Quiché 

8 Petén Petén 

Por lo anterior, se contó con la asistencia de autoridades ancestrales, representantes, lideresas, 

académicas, institucionales de cada una de las regiones administrativas del país.  

La metodología a continuación está acorde a los lineamientos generales del proceso de diálogo y 

participación para la consolidación de la Estrategia.  

• Definición de las temáticas a dialogar: Los temas definidos se encuentran detallados en el paso 3. 

• Elaboración del Mapa de Partes Interesadas: Corresponde al proceso de levantamiento de 

información sobre las partes interesadas (stakeholders) que fueron convocados y participaron en 

el foro. Este levantamiento de información se basó en los listados de asistentes de la primera ronda 

con los aportes del GCI de Género. La convocatoria al Foro estuvo liderada por la Unidad de Género 

del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala con apoyo de las organizaciones 

locales del país involucradas en la primera ronda de diálogo y participación. Se estimó la 

participación de alrededor de 70 personas como máximo, sin embargo, se obtuvo como resultado 

total de la participación un total de 83 personas.  

• Organización logística de la instancia: La logística fue organizada en la ciudad de Panajachel, Sololá 

del 11 al 13 de noviembre de 2019. El lugar contó con las condiciones idóneas para el buen 

desarrollo de la instancia, como las conexiones eléctricas, cercanías de los baños, implementos 

eléctricos y electrónicos que facilitaron el diálogo y participación, adicionalmente, se contó 

previamente con los insumos necesarios para el desarrollo de las metodologías, como plumones, 

cartulinas, tarjetones, etc. Es de resaltar, que se consideró las festividades, así como aquellas 

fechas de importancia de las poblaciones indígenas, todo ello, con el fin de evitar vulnerar alguna 

tradición local, especialmente de poblaciones indígenas y comunidades locales.  

• Reunión de coordinación previa: Para dirigir el foro se deberá realizar previamente una reunión de 

coordinación previa al foro, a fin de coordinar los detalles logísticos y metodológicos del foro.  

• Convocatoria a las Partes Interesadas: Se convocaron las partes interesadas, con al menos 15 días 

de anticipación a través de diversos mecanismos, dependiendo de los contactos que se tenía de 

las partes interesadas, vía correo electrónico, entrega de la invitación en físico, a través de oficios 

institucionales, entre otras, un par de días previo al taller, las organizaciones locales y las 

especialistas del GCI, realizaron llamadas de confirmación a los convocados.   

• Sistematización de la información: El consorcio llevó a cabo la sistematización de la información 

bajo los formatos establecidos inicialmente, es decir, la ayuda memoria de foro, así como el 

presente informe de sistematización fue realizada por el Consorcio. 

• Presentación de resultados a las Partes Interesadas: En aras de dar transparencia y generar 

confianza entre las partes interesadas, los encargados de las organizaciones locales se encargarán 

de entregar los resultados en formatos de fácil comprensión y de sencillo lenguaje, con apoyo de 

las encargadas del GCI de Pueblos Indígenas para su envío a los y las asistentes. 

 

Aplicación de la metodología: 

• Bienvenida: Se contó con autoridades gubernamentales y ancestrales para las palabras de 

bienvenida, así como de las palabras para la invocación de los Pueblos Indígenas la cual se invitó a 

autoridades ancestrales mujeres para esta instancia. 



 

 

Materiales para usados: micrófono, audio y encargado del audio.  

• Presentación sobre los avances de REDD+ en Guatemala: La representante del BID presentó los 

avances del mecanismo REDD+ en Guatemala, en las diversas fases, temáticas y fuentes de 

financiamiento. Para ello, se consideraron los fondos del FCPF, y las labores que como país se están 

realizando para la obtención del pago por resultado. La presentación tuvo una duración de 10 

minutos. 

• La clase magistral estuvo liderada por Rosa Sánchez, experta en género y cambio climático, y en su 

presentación se enfocó en dos ejes información vinculados los impactos del cambio climático en: 

salud de las mujeres y en acceso al agua, así como también los medios de vida y los impactos en la 

biodiversidad. La clase magistral tuvo una duración de 45 minutos. 

Materiales para usados: Computadora, cañonera, micrófono, audio y encargado del audio.  

• Conformación de los grupos de trabajo: Posterior a la clase magistral, se conformaron grupos de 

trabajo por regiones político-administrativa, es decir en total 8 grupos de trabajo. Cada grupo contó 

con un monitor o monitora, quienes dieron una breve explicación de la metodología para el trabajo 

en grupo, la cual consistió en: 

o Dar nuevamente la bienvenida. 

o Hacer una breve presentación de las asistentes. 

o Dar el objetivo del trabajo en grupo que consiste en dialogar sobre los impactos del cambio 

climático en nuestras localidades. 

o El diálogo se incentivó con preguntas orientadoras, las cuales fueron: 

▪ ¿cómo vivían nuestros padres y abuelos y que ha cambio en la biodiversidad? 

▪ ¿Qué cambios hay en los medios de vida de nuestros abuelos con los medios de 

vida que tenemos ahora? 

o Los insumos fueron levantados por los monitores a través de tarjetones para hacer visibles 

las respuestas. 

o Se recordó una representante del grupo para dar los resultados en plenario, teniendo 

como tiempo máximo para la entrega de insumos 5 minutos.  

Materiales para usados: Papelógrafos, tarjetones, marcadores, cinta adhesiva, computadora de los 

monitores para el levantamiento de la información (formato entregado en Excel). 

• Avances de la Ruta de Género: En plenario se realizó una breve presentación general de la ruta 

para posteriormente conformar 4 grupos de asistentes, para aplicar la metodología del café, la cual 

consiste en realizar conversaciones de manera simultánea durante un periodo de tiempo 

determinado, siendo para el Foro 20 minutos. El tema principal en la metodología del café son las 

8 consideraciones de género, dividido en 4 grupo por colores, es decir cada stand tendrá dos 

consideraciones. Para iniciar el diálogo, se realizó una presentación de las 2 consideraciones 

correspondientes, por un tiempo de 10 minutos, siendo el orden de grupos el siguiente: 

Grupo Naranja: 

1. Acceso y derecho equitativo a la tenencia de la tierra para mujeres y hombres 

2. Distribución equitativa de beneficios entre mujeres y hombres 

Grupo Morado: 



 

 

3. Mejorar los medios de vida y el bienestar de las mujeres 

4. Buena gobernanza liderazgo y empoderamiento de las mujeres para la toma de decisiones 

Grupo Azul: 

5. Mantener y mejorar la biodiversidad y servicios ambientales para los beneficios equitativos 

de mujeres y hombres 

6. Participación igualitaria plena y efectiva de las mujeres y hombres 

Grupo Verde: 

7. Acceso equitativo y pertinente a la información por parte de mujeres y hombres 

8. Cumplimiento con leyes, tratados y convenciones locales, nacionales e internacionales 

sobre derechos de las mujeres 

 

Posteriormente se abrió el diálogo con las asistentes por 20 minutos, respondiendo a las siguientes 

preguntas: ¿qué actividades hemos realizado en nuestras localidades que cumplen con los 

indicadores de la ruta? ¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la ruta?, para levantar 

la información, se contó con papelógrafos y tarjetones y un formato en Excel para la posterior 

sistematización de la información. Una vez terminado el tiempo, se cambió de stand y continuaron 

la discusión con las demás consideraciones respectivas. Para el movimiento simultáneo de las 

personas, se contó con guías de grupo que llevaron el tiempo y guiaron el desplazamiento de las 

asistentes. 

 

Materiales para utilizados: Papelógrafos, tarjetones, marcadores, cinta adhesiva, computadora de los 

monitores para el levantamiento de la información (formato entregado en Excel). 

• Plenario: Una vez culminadas las consideraciones, se realizó en plenario las conclusiones generales 

obtenidas de cada stand. Este segmento estuvo a cargo de la moderadora. 

• Presentación de experiencias de mujeres en medios de vida: Se contó con lideresas en materia 

forestal, productos forestales, empresa forestal y seguridad alimentaria. Cada lideresa tuvo 5 

minutos para compartir su experiencia en términos generales, y a continuación se procedió a 

compartir las diversas experiencias a través de responder las siguientes interrogantes: ¿cómo mi 

inclusión en el proyecto permitió mejorar los medios de vida familiar? ¿qué obstáculos encontraron 

para iniciar su participación en el proyecto? ¿cómo logró vencerlo? Posteriormente, se procedió al 

segmento de preguntas y respuestas por parte de las asistentes.  

• Reunión de conformación de grupo de seguimiento: Se contempló un espacio para la identificación 

de lideresas regionales para conformar el grupo de seguimiento de la ruta de género a nivel 

regional, se identificaron 22 lideresas regionales aproximadamente.  

 

VIII. PASO 6: Guiar el diálogo a fin de garantizar que las partes interesadas tengan 

capacidad suficiente para participar de forma plena y eficaz  



 

 

Para guiar el Foro, se contó con una moderadora para cada uno de los temas a abordados durante el foro, 

concretamente para el intercambio de experiencias, quien además lideró las presentaciones de las 

especialistas nacionales, así como la sesión de preguntas y respuestas.   

A continuación, se presentan las guías generales para las moderadoras del foro: 

• Contextualizar y contemplar una introducción precisa del motivo de la actividad.  

• Se deben aclarar expectativas para una adecuada percepción de los participantes respecto de lo 

que se está tratando.  

• Se deben rescatar y buscar las percepciones, posiciones, acciones, opiniones y pensamientos de 

los participantes.  

• La información relevante debe ser entregada de forma clara y precisa para que los participantes 

centren sus intervenciones bajo ese contexto.  

• Los participantes deben contar con identificación. 

 

IX. PASO 7: Implementación de la instancia participativa  

El foro de género se llevó a cabo de acuerdo con los lineamientos contemplados en los pasos 4 y 5 del 

presente documento para la referida instancia, se realizó el durante los días 11 al 13 de noviembre de 2019 

en la ciudad Panajachel, Sololá. Los validadores de la instancia como las listas de asistencia y fotos, se 

encuentran en los anexos del presente documento. Los resultados obtenidos, se encuentran a 

continuación: 

Resultados cuantitativos 
Como resultado cuantitativo se tienen los siguientes: 

Tabla 2. Resultados cuantitativos del Foro. 

 

Nota de la tabla 2: del porcentaje reportado como no indígena (35%), corresponde a participantes que dejaron la 

casilla en blanco en el listado de asistencia, es decir, no indicaron o se autodenominaron a que pueblo pertenecen. Con 

respecto a la identificación por edad (menor o mayor a 30) un 1% de participantes dejó en blanco el listado de 

asistencia.  

 

RESULTADOS CUANTITATIVOS 

Total de partes interesadas (participantes): 83 N° de organizaciones: 37 

% de mujeres: 89,5%   N° de organizaciones de Pueblos indígenas: 2  

% Pueblo Maya: 35% N° de organizaciones del sector público: 6  

% Pueblo Xinca: 1,2% N° de organizaciones del sector OIG:   1 

% Pueblos Garífuna: 3.6% N° de organizaciones del sector de ONG: 23 

% participantes no indígenas: 35%  N° de organizaciones del sector de mujeres indígenas: 
4 

% Mestizos: 25,3% Otros: 1 

% igual o menor a 30 años: 36%  

% mayor a 30 años: 63  



 

 

 

Los resultados obtenidos del foro de género permiten indicar las diferentes perspectivas que se presentan 

por parte de los participantes, tomando en consideración los cambios observados por en su entorno por 

efectos del cambio climático, y los avances reconocidos hacia la implementación de la ruta de género. 

Para los resultados cuantitativos, se contó con la participación de 83 asistentes.  Entre ellos se presentó la 

participación de 89,5% de mujeres y un 10,5% de hombres.  La participación por sectores estuvo 

representada por un Pueblos Indígena, Sector Publico, ONGs, Mujeres Indígenas y otros.  

 

Resultados cualitativos  
Impactos del Cambio climático por Región: 

Bajo el propósito de poder dialogar, conocer e identificar sobre los impactos del cambio climático en cada 

una de las localidades, excluyendo las acciones realizadas tanto en el ámbito gubernamental como en el 

ámbito de las organizaciones locales, se conformaron 8 (ocho) grupos de trabajo acorde a las regiones 

político-administrativas.  A continuación, se presenta la tabla 3 en donde se presentan los resultados por 

región: 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

Tabla 3. Resultados de los impactos del cambio climático por regiones del país 

 

 

 

Pregunta orientadora N° Resultado homologado Categoría R1 R2 R3  R4  R5  R6  R7  R8  Total  

I.- ¿cómo vivían nuestros 
padres y abuelos y que ha 
cambio en la flora y fauna? 

1 alimentación más sana Antrópica 1 6   1 3 1     12 

2 Aplicación de las prácticas ancestrales Antrópica 1 2   3 3 3 5   17 

3 Aplicación de las prácticas ancestrales 
para fines medicinales, uso y 
conocimientos de las hierbas 
medicinales. 

Antrópica 

1 2   1         4 

4 Mayor cobertura forestal, mayor y 
mejor calidad del agua 

Naturales 

1 3   10 2     1 17 

5 Mayor existencia de especies de 
fauna nativa 

Naturales 

  6   6 1       13 

6 Mayor valorización de los recursos 
naturales  

Antrópica 

2 1             3 

7 Mejores condiciones de vida por 
buen aprovechamiento de los 
recursos 

Antrópica 

6 3 2 1 7 5     24 

8 Se sabía cuándo llovería, cuando 
sembrar, estaban muy bien marcadas 
las estaciones, el mar no se salía y no 
había tantas inundaciones 

Antrópica 

      1   1 2   4 

9 Se utilizaban las semillas criollas para 
las siembras 

Antrópica 

      1   1     2 

10 Uso de las prácticas ancestrales para 
fines agrícolas 

Antrópica 

1 2             3 

11 Uso de materiales amigables con el 
ambiente para la construcción 

Antrópica 
1 2             3 

12 Uso de productos orgánicos Antrópica   3             3 



 

 

 

Pregunta orientadora N° Resultado homologado Categoría R1 R2 R3  R4  R5  R6  R7  R8  Total  

II.- ¿Qué cambios hay en 
los medios de vida de 

nuestros abuelos con los 
medios de vida que 

tenemos ahora? 

1 Actualmente se presentan mayores 
desastres naturales como las 
inundaciones 

Cambio climático 

1               1 

2 Adaptación climática en la 
biodiversidad 

Cambio climático 

          1     1 

3 Aumento de incendios forestales Antrópicas 

          1     1 

4 Aumento de la migración Antrópicas 1               1 

5 Aumento de la temperatura Cambio climático 
      3   2     5 

6 Aumento de plagas y enfermedades 
en los cultivos 

Cambio climático 

  1   1   1     3 

7 Conflictos por recursos naturales Antrópicas           1     1 

8 contaminación en los recursos 
hídricos 

Antrópicas 

1 3     2 4     10 

9 Desaparición de las fuentes de agua Cambio climático   1             1 

10 Gran pérdida de cosechas por sequías 
prolongadas a casusa de la 
deforestación se redujeron especies 
animales, poca agua y mucha 
contaminación. 

Cambio climático 

      6 2       8 

11 Malas prácticas en el manejo del 
suelo 

Antrópicas 

          1     1 

12 escasez del recurso hídrico Cambio climático   1     2 1     4 

13 Especies en extinción por caza ilegal Antrópicas   1             1 

14 Mayor contaminación Antrópicas   3 1 1 2 3 1   11 

15 Patrones de consumo sin producción 
local 

Antrópicas 

1               1 



 

 

16 Pérdida de la biodiversidad a causa 
de los proyectos de urbanismo, por 
aumento de la frontera agrícola 

Antrópicas 

5 9   10 1 1     26 

17 Pérdida de la cobertura forestal Antrópicas 1 4   2   2   1 10 

18 Pérdida de la producción de café Antrópicas 
  1             1 

19 pérdida de las hierbas medicinales Antrópicas 
      1         1 

20 Pérdida de las prácticas de pueblos 
indígenas 

Antrópicas 

2 1     2 1 1   7 

21 Sequía Cambio climático           2 1   3 

22 Uso de materiales contaminantes 
para la construcción 

Antrópicas 

1 2             3 

23 Uso de productos químicos para la 
producción 

Antrópicas 

  1 1 1 5 3     11 

24 Uso de transporte automotor que 
contamina 

Antrópicas 

1               1 

25 Uso irracional de los recursos 
energéticos 

Antrópicas 

1               1 

26 Utilización de semillas transgénicas Antrópicas           1     1 

 

La tabla 3, presenta los resultados sistematizados de la percepción de los y las asistentes de aquellos cambios identificados a lo largo del tiempo, 

por ser la presenta orientadora dirigida a identificar cambios entre el estilo de vida de los abuelos y el modelo de vida actual, se puede apreciar que 

entre los resultados se encuentran cambios mayoritariamente antrópicos y no aquellos generados por el cambio climático. El mayor impacto que 

se puede identificar es la pérdida de la biodiversidad generados por proyectos de urbanismos o aumento de la frontera agrícola, lo cual representa 

un cambio generado por el ser humano, sin embargo, se pueden identificar cambios de cambio climático, como las sequias, escasez del recurso 

hídrico, el incremento de plagas y enfermedades en los cultivos agrícolas. Con esta tabla, se pueden identificar las temáticas en la cuál se puede 

centrar la ruta de género, ya sea en proyectos locales en materia de biodiversidad, educación ambiental para reducir la contaminación, así como la 

capacitación en el uso de productos químico.  Para mayor detalle de los insumos compilados, se anexa como documento en Excel los datos obtenidos 

del foro.  

 



 

 

Avances Ruta de Género: 

Entre los resultados generados para evaluar el avance de la Ruta de Género, a partir de la metodología 

desarrollado, se presentan de manera resumida los siguientes avances en cada una de las 8 (ocho) 

consideraciones de la ruta de género: 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: ACCESO Y DERECHO EQUITATIVO A LA TENENCIA DE LA TIERRA PARA 
MUJERES Y HOMBRES  

Tabla 4. Resultados de los avances de la Ruta para el acceso y derecho equitativo a la tenencia de la tierra para mujeres y hombres. 

Consideración de género: Acceso y derecho equitativo a la tenencia de la tierra para mujeres y 
hombres. 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Promoción del acceso a los programas de 
incentivos con inclusión de mujeres y niñas 
dirigido a hombres 
 

Seguimiento y control a los programas y proyectos 
por parte de las comunidades locales 

Seguimiento y control a los programas y proyectos 
por parte de las instituciones del estado 

Integrar a mujeres propietarias de tierra en los 
programas de producción 

Apoyo en la difusión y comunicación de la 
información, así como tener mayor participación 
en el acceso y derecho equitativo a la tenencia de 
la tierra  

Acceso a la información necesaria para la toma de 
decisiones 

 

Los y las asistentes del Foro, mencionaron que entre las actividades que ya realizan para el acceso y derecho 

equitativo a la tenencia de la tierra, es la difusión de los programas de incentivos a los propietarios de la 

tierra a fin de lograr su participación, con inclusión de las mujeres y niñas vinculadas al propietario, 

adicionalmente, incentivan la participación de mujeres que cumplen con los requisitos para los programas 

de incentivos.  

Sobre los aportes que se pueden realizar para el cumplimiento de la ruta con respecto a la consideración 

mencionada, manifestaron el seguimiento y control a los programas y proyectos tanto por las comunidades 

locales como por las instituciones, solicitan apoyo en la difusión y comunicación de la información a fin de 

promover la participación de mujeres en la tenencia de la tierra, por otro lado, un insumo importante es 

que las mujeres cuenten con la información necesaria que las preparen para la toma de decisiones.  

Para mayor detalle de los insumos obtenidos en el foro se adjunta en forma en Excel la sistematización y 

los aportes en bruto.  

En este ámbito, las instituciones integrantes del GCI, han avanzado en lo siguiente: Actualmente hay mesas 

de trabajo en todos los niveles en los que participan el Fondo de Tierra y SAA; por su parte se ha avanzado 

en el fortalecimiento de mujeres indígenas productoras de Pinabete ha logrado con éxito la titularidad de 

la tierra para algunas mujeres, también se tiene información sistematizada sobre las causas de 

deforestación y degradación forestal, por hombres y mujeres y dividida por regiones político- 

administrativas del país. Sobre el monitoreo de la participación de mujeres en alguna de las formas de 



 

 

tenencia de la tierra en proyectos REDD+, el INAB tiene experiencia en el PINPEP en el cual en el 2018 se 

tuvo gran porcentaje de beneficiarias de los incentivos forestales, bajo la modalidad de poseedoras. 

 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: DISTRIBUCIÓN EQUITATIVA DE BENEFICIOS ENTRE MUJERES Y HOMBRES  

Tabla 5. Resultados de los avances de la ruta para la distribución equitativa de los beneficios entre hombres y mujeres 

 

Consideración de género: Distribución equitativa de beneficios entre mujeres y hombres. 
¿qué actividades hemos realizado en nuestras 

localidades que cumplen con los indicadores de la 
ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Formulación de políticas dirigida a mujeres en 
materia ambiental y medios de vida 

Generar alianzas interinstucionales para compartir 
metodologías entre departamentos y evitar la 
duplicidad de esfuerzos 

Difusión de los programas de incentivo forestal Alianzas institucionales para incrementar sistemas 
agroforestales 

Apoyo en la difusión y comunicación de la 
información para la distribución equitativa de 
beneficios 

 

Actividades ambientalistas para disminuir la 
contaminación 

 

Capacitación y apoyo a la comunidad en materia 
ambiental, ejemplo, ninfa en lago Amatitlán 

 

Actividades para el autoconsumo   

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

 

 

Para el tema de distribución equitativa de los beneficios entre hombres y mujeres, las y los asistentes 

manifestaron que han realizado actividades como la difusión de la información sobre los incentivos 

forestales, también han realizado formulación de políticas a nivel comunitario con convenios con 

municipalidades, han realizado capacitaciones en materia ambiental y de empoderamiento económico y 

diversificación de los medios de vida dirigido a mujeres, todos como aportes de beneficios locales, y 

solicitaron generar alianzas para incrementar los sistemas agroforestales, así como las alianzas 

interinstitucionales para evitar la duplicidad de esfuerzos y de información.  

Para mayor información sobre los insumos obtenidos en el foro, se adjunta en formato en Excel la 

sistematización realizada. 

Por parte de las instituciones en el avance de esta consideración para la ruta y el cumplimiento de sus 

indicadores, aún representa un desafío ya que no se tiene implementado el plan distribución de beneficios 

en el momento en que se llevó a cabo el Foro, sin embargo, se tiene en consideración que en el seno del 

Programa de Reducción de Emisiones (PRE) para REDD+ se tiene el diseño del Plan. 

 

 



 

 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: MEJORAR LOS MEDIOS DE VIDA Y EL BIENESTAR DE LAS MUJERES  

 

Tabla 6. Resultados de los avances de la ruta para mejorar los medios de vida y el bienestar de las mujeres 

Consideración de género: Mejorar los medios de vida y el bienestar de las mujeres 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Rescate de plantas medicinales y ancestrales  Elaboración de diagnósticos a diferentes escalas 
territoriales 

Implementación de estufas ahorradoras, sin 
pertinencia cultural 
 

Implementación de estufas ahorradoras, con 
pertinencia cultural 

Intercambio de experiencias, buenas prácticas 
para conservación de suelos, sistemas 
agroforestales 
 

Generación de capital semilla para mecanismos 
financieros comunitarios 

Implementación de bancos de semillas 
(intercambio de semillas, se diversifica la 
producción) 

Especialización de las habilidades y capacidades de 
las mujeres 

Actividades de reforestación Fortalecimiento institucional en materia de género 

Fortalecimiento organizacional para grupos de 
mujeres 

Generación de emprendimientos económicos 
amigables con el medio ambiente 

Implementación de bancos aéreos, abonos 
orgánicos, 

Promover planes de manejo forestal 

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

Intercambio de experiencias, buenas prácticas 
para conservación de suelos, sistemas 
agroforestales 

Alianzas institucionales para incrementar sistemas 
agroforestales 

Acceso a tecnologías para aprovechamiento de 
recursos del bosque 

Incidencia en programas nacionales Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

Involucramiento de jóvenes en la diversificación de 
los medios de vida 

Promover procesos de investigación experimental, 
así como su difusión para el mejoramiento de 
producción orgánica, forestal y alternativa 
productiva. 

Se han potenciado contratos de concesión para el 
aprovechamiento de los productos no maderables 
y acceso a las mujeres en la toma de decisiones 

Fortalecer las capacitaciones para el 
aprovechamiento de las cadenas de valor 

Comité de cadenas de valor Fortalecer los diagnósticos desde la perspectiva de 
las mujeres, priorizando los conocimientos 
ancestrales. 

 Seguimiento y control a los programas y proyectos 
por parte de las comunidades locales 

 Sistematización de los conocimientos ancestrales 
para la utilización y aprovechamiento de los 
productos del bosque 



 

 

 Implementación de viveros forestales 

 Fortalecer las capacidades de las mujeres y 
hombres para la recolección de semillas y viveros 
forestales 

 

Tal como se puede apreciar en el tema de medios de vida se tienen diversos aportes al respecto, sobre los 

avances que han realizado las organizaciones se base, se tiene el fortalecimiento de capacidades, alianzas 

estratégicas, rescate de prácticas ancestrales, así como actividades ambientales como los bancos de semilla 

y bancos aéreos. Esto indica que a nivel territorial se encuentran avances para diversificar los medios de 

vida.  

Para los aspectos en lo que se podrían realizar para el cumplimiento de la ruta, se expresaron los siguientes: 

La elaboración de diagnósticos a diferentes escalas, es decir desde locales hasta a nivel nacional, sobre 

calidad de suelo, agua, biodiversidad, medios de vida, entre otros; las provisiones de las estufas ahorradoras 

deben ser diseñadas de acuerdo con la realidad local, y con ella generar las capacidades para su uso; en 

materia de capacitaciones se encuentran el intercambio de experiencias, capacitaciones dirigidas a 

funcionarios de las instituciones en materia de género, especialización para mujeres de acuerdo a sus 

habilidades, entre otros; igualmente, se agregaron aportes para el tema financiero, dirigido a crear capital 

semilla para proyectos comunitarios, el acceso a las tecnologías para la diversificación de los medios de 

vida, entre otros.  

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  

Con respecto a los avances de las instituciones para el cumplimiento de los indicadores de la ruta, se 

encuentran: la realización de capacitaciones de mujeres para el empoderamiento, así como también se 

encuentran la promoción de acciones provenientes desde las mujeres. Sin embargo, queda pendiente el 

levantamiento de información para las líneas base, así como la implementación de proyectos que enfrenten 

la deforestación y la degradación forestal. 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: BUENA GOBERNANZA – LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO DE LAS 
MUJERES PARA LA TOMA DE DECISIONES  

 

Tabla 7. Resultados de los avances de la ruta para la buena gobernanza-liderazgo y empoderamiento de las mujeres para la toma 
de decisiones 

Consideración de género: Buena gobernanza – liderazgo y empoderamiento de las mujeres para la 
toma de decisiones 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Capacitación y apoyo a la comunidad en materia 
ambiental, ejemplo, ninfa en lago Amatitlán 

Fortalecimiento de capacidades a nivel familiar 
(hombres, mujeres, niños, niñas 

Realizar charlas en escuelas Crear condiciones para los procesos formativos 
dirigido a las mujeres, considerando el lenguaje 
pertinente, el tiempo y el contexto local 

Fortalecimiento organizacional para grupos de 
mujeres 

Fortalecimiento organizacional para grupos de 
mujeres 



 

 

Establecimiento de una comisión de la mujer para 
promover instrumentos legales y políticas a nivel 
municipal 

Intercambio de experiencias, buenas prácticas 
para conservación de suelos, sistemas 
agroforestales 

Involucramiento y participación de la mujer en 
instancias de toma de decisión 

Involucramiento de la juventud y niñez a la 
educación de conservación de bosques 

 

Con relación a la buena gobernanza- liderazgo y empoderamiento de las mujeres para la toma de 

decisiones, las comunidades locales han ejecutados acciones en fortalecimiento de capacidades y 

empoderamiento de la mujer, así como han promovido su participación en instancias de tomas de 

decisiones como en comités, consejos, alcaldías, redes para el trabajo local. 

Con relación a las acciones que se podrían hacer para el cumplimiento de la ruta, se tiene como énfasis la 

perspectiva familiar en la gestión local, es decir, integrar a niños, niñas, hombres, mujeres, jóvenes y adultos 

mayores para el fortalecimiento de las capacidades. Igualmente, se resaltó el intercambio de experiencias 

de buenas prácticas entre las comunidades, y las capacitaciones sean realizadas de acuerdo con el idioma 

y el contexto social y cultural de la comunidad. 

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  

Las instituciones por su parte, se encuentran varios avances como la integración de las consideraciones de 

género en el diseño y desarrollo de los mecanismos necesarios para REDD+ como el Mecanismo de 

Información de Atención a Quejas (MIAQ), igualmente, se han realizado estudios, como por ejemplo en 

tenencia de la tierra.  Adicionalmente, se encuentra en consolidación la identificación de Partes Interesadas 

en el país por hombres y mujeres.  

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: MANTENER Y MEJORAR LA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS AMBIENTALES 
PARA EL BENEFICIO EQUITATIVO DE MUJERES Y HOMBRES   

 

Tabla 8. Resultados de los avances de la ruta para mantener y mejorar la biodiversidad y servicios ambientales para el beneficio 
equitativo de mujeres y hombres 

Consideración de género: Mantener y mejorar la biodiversidad y servicios ambientales para el 
beneficio equitativo de mujeres y hombres 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Capacitación y apoyo a la comunidad en materia 
ambiental, ejemplo, ninfa en lago Amatitlán 

Actividades de reforestación 

Dificultades en temas relacionados con la tenencia 
de la tierra 

Alianzas comunitarias para la recuperación de 
cobertura y áreas degradadas 

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

Difusión de los programas de incentivo forestal 
Enriquecimiento del bosque nativo 

Participación de mujeres en proyectos forestales Fortalecer las capacidades de las mujeres y 
hombres para la recolección de semillas y viveros 
forestales 

Se brinda acompañamiento para el manejo del 
fuego en sistemas agrícolas (rozas) también se 

buscar fondos de contrapartida para proyectos 
productivos 



 

 

promueven reforestaciones en campañas con 
instituciones educativas y otras, dentro de los 
términos de educación ambiental; también 
campañas de limpieza 

 Fortalecer parcelas agroforestales para conservar 
la biodiversidad 

 Mejorar mecanismos de información y 
accesibilidad de comunidades rurales sobre los 
programas de capacitación 

 Seguimiento y control a los programas y proyectos 
por parte de las comunidades locales 

 Talleres para registro de rodales semilleros, la 
recolección de semillas nativas, establecimiento de 
viveros para reforestar 

 Traspaso de conocimientos ancestrales entre 
familias de generación en generación 

 

Con relación a la buena gobernanza- liderazgo y empoderamiento de las mujeres para la toma de 

decisiones, las comunidades locales han ejecutados acciones en fortalecimiento de capacidades y 

empoderamiento de la mujer, así como han promovido su participación en instancias de tomas de 

decisiones como en comités, consejos, alcaldías, redes para el trabajo local.  

Con relación a las acciones que se podrían hacer para el cumplimiento de la ruta, se tiene manifestaron 

acciones para el fortalecimiento de capacidades, así como la importancia de los bancos de semilla y la 

capacitación en la recolección de semillas; otra acción se vincula al traspaso de los conocimientos 

ancestrales de generación en generación. 

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  

Las instituciones por su parte, para esta consideración se ha tenido pocos avances a nivel institucional, ya 

que se requiere levantar información para las líneas base, la elaboración de diagnósticos, el fortalecimiento 

de capacidades para el monitoreo de la biodiversidad 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: PARTICIPACIÓN IGUALITARIA PLENA Y EFECTIVA DE LAS MUJERES Y 
HOMBRES 

 

Tabla 9. Resultados de los avances de la ruta para la participación igualitaria plena y efectiva de las mujeres y hombres 

Consideración de género: Participación igualitaria plena y efectiva de las mujeres y hombres 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Actividades ambientalistas para disminuir la 
contaminación. 

Acceso a la información necesaria para la toma de 
decisiones.  

Alianzas comunitarias para la recuperación de 
cobertura y áreas degradadas 

Alianzas institucionales para incrementar sistemas 
agroforestales 



 

 

Alianzas institucionales para incrementar sistemas 
agroforestales 

Difusión de la ruta de género y la estrategia REDD+ 
como herramienta para la recuperación del uso de 
los recursos 

Capacitaciones constantes y actualizadas dirigida a 
mujeres 

Escritura de tierra a nombre de mujeres 

Conformar y promover una red de jóvenes y 
biodiversidad 

Fortalecer la ruta de género en materia del rol, 
aportes y esfuerzos de las mujeres indígenas en los 
programas y actividades a través de la formulación 
de indicadores 

Fortalecer la ruta de género en materia del rol, 
aportes y esfuerzos de las mujeres indígenas en los 
programas y actividades a través de la formulación 
de indicadores 

Fortalecimiento de capacidades a nivel familiar 
(hombres, mujeres, niños, niñas) 

Incidencia en programas nacionales Generar beneficios directos a mujeres 
implementadoras de la estrategia 

Participación equitativa de representantes 
regionales en instancias nacionales 

Generar mecanismos para la participación de 
mujeres provenientes de lugares de difícil acceso 
Identificación de derechos y vulnerabilidades en 
mujeres de distintas edades para fortalecer sus 
capacidades 

Rescate de plantas medicinales y ancestrales Incidencia en programas nacionales 

 Involucramiento de la juventud y niñez a la 
educación de conservación de bosques 

 Participación equitativa de representantes 
regionales en instancias nacionales 

 Sistematización de los conocimientos ancestrales 
para la utilización y aprovechamiento de los 
productos del bosque 

 

Para la consideración sobre participación plena y efectiva de las mujeres y hombres, entre las acciones que 

ya están implementando o se encuentran implementando las organizaciones de base se encuentran el 

rescate de las hierbas medicinales y la practica ancestral en la medicina, se han conformado alianzas 

comunitarias para temas ambientales como la red de jóvenes en biodiversidad, y la participación de 

mujeres en escenario de tomas de decisiones, aunque es un aspecto a fortalecer dentro de la ruta; también 

mencionaron la formulación de indicadores para para monitorear las consideraciones de género que se 

encuentran dentro de la ruta. 

Para aquellas acciones que se podrían realizar en el marco de la ruta se encuentran las escrituras para la 

titularidad en las mujeres y así poder participar en instancias como los incentivos forestales, el 

fortalecimiento de la ruta para el abordaje de los temas en mujeres indígenas; la sistematización de los 

conocimientos ancestrales; promover la participación de mujeres para la incidencia en políticas, programas 

y proyectos.   

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  

 



 

 

Las instituciones por su parte, se tienen avances en el mapeo de Partes Interesadas, en la identificación de 

organizaciones locales, la capacitación de mujeres, y el desarrollo de metodologías que permitan la 

participación de mujeres en la Estrategia REDD+, así como la participación plena y efectiva de mujeres en 

la consolidación de la Estrategia. Como temas pendientes, se encuentra la participación de mujeres en el 

monitoreo y reporte de forestal, la gestión de los bosques y recursos naturales realizados por las mujeres, 

y la promoción de espacios para mujeres en la toma de decisiones. 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: ACCESO EQUITATIVO Y PERTINENTE A LA INFORMACIÓN POR PARTE DE 
MUJERES Y HOMBRES 
Tabla 10. Resultado de los avances de la ruta para el acceso equitativo y pertinente a la información por parte de mujeres y hombres 

Consideración de género: Acceso equitativo y pertinente a la información por parte de mujeres y 
hombres 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Avances en el pilotaje del MIAQ Capacitaciones constantes y actualizadas dirigida a 
mujeres 

Concientización género en espacios religiosos y 
políticos 

Concientización género en espacios religiosos y 
políticos 

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

Difusión de la ruta de género y la estrategia REDD+ 
como herramienta para la recuperación del uso de 
los recursos 

Fortalecimiento de capacidades a nivel familiar 
(hombres, mujeres, niños, niñas) 

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida 

Incidencia en programas nacionales Fortalecimiento de capacidades a nivel familiar 
(hombres, mujeres, niños, niñas) 

Intercambio de experiencias, buenas prácticas 
para conservación de suelos, sistemas 
agroforestales 

Incidencia en programas nacionales 

Mayor involucramiento de mujeres Participación equitativa de representantes 
regionales en instancias nacionales 

Talleres realizados para socializar la ruta  

 

Con respecto al acceso equitativo y pertinente a la información por parte de hombre y mujeres, se 

manifestó que como organizaciones de base comunitaria han impulsado el fortalecimiento de capacidades 

para el empoderamiento de la mujer y la diversificación de los medios de vida, uno de los aspectos a resaltar 

es la socialización del MIAQ ya que hay comunidades como Copan Chortí que han tenido capacitaciones 

sobre el mecanismo. 

Con relación a los aportes que se podrían realizar para el cumplimiento de la ruta, se tiene la difusión de la 

Estrategia Nacional REDD+ Guatemala y de la ruta de género, promover la participación de representantes 

de las 8 regiones política-administrativas del país en las instancias nacionales, otro aspecto importante es 

que la participación a instancias de género participe toda la familia. 

 

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  



 

 

 

Las instituciones por su parte, con respecto al acceso de la información, se ha identificación en los medios 

locales, las radios comunitarias, así como la mejor forma de difundir la información es el “boca a boca”. 

Adicionalmente, en el marco de la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala, se tiene contemplado la puesta 

en marcha e implementación del Mecanismo de Atención a Quejas e Información (MIAQ), que busca 

proveer información sobre la Estrategia.  

Sobre las metodologías adecuadas para la participación y pertinencia cultural, el CONAP: En alianza 

interinstitucional, ha desarrollado capacitaciones a mujeres indígenas y rurales en el tema de conservación 

de los recursos naturales y la importancia con metodología de la educación popular considerando el 

elemento idiomático relevante, es decir con traducción al idioma q'eqch'i con apoyo de guardarecursos. 

Por su parte, el MAGA, realizó la Guía paso a paso para la inclusión de iniciativas de agricultura sostenible 

adaptada al clima, con apoyo de CGIAR, CIAT IDRC, se necesitan fondos para impresión de las guías, solo se 

diseñaron y realizaron las primeras. 

Con relación a la difusión de la información, en el marco del consorcio para la consolidación de la Estrategia 

Nacional REDD+ Guatemala, se dio inicio al Sistema Nacional de Información sobre Cambio Climático 

(SNICC) en el cual se podrá obtener información sobre cambio climático y el mecanismo REDD+. 

 

AVANCES EN LA CONSIDERACIÓN: CUMPLIMIENTO CON LEYES, TRATADOS Y CONVENCIONES LOCALES, 
NACIONALES E INTERNACIONALES SOBRE DERECHOS DE LAS MUJERES 

Tabla 11. Resultados de los avances de la ruta para el cumplimiento con leyes, tratados y convenciones locales, nacionales e 
internacionales sobre derechos de las mujeres 

Consideración de género: Cumplimiento con leyes, tratados y convenciones locales, nacionales e 
internacionales sobre derechos de las mujeres 

¿qué actividades hemos realizado en nuestras 
localidades que cumplen con los indicadores de la 

ruta? 

¿qué aportes podemos realizar al cumplimiento de la 
ruta? 

Capacitaciones constantes y actualizadas dirigida a 
mujeres 

Concientización género en espacios religiosos y 
políticos 

Difusión de la ruta de género y la estrategia REDD+ 
como herramienta para la recuperación del uso de 
los recursos 

Incidencia en programas nacionales 
 

Empoderamiento económico y diversificación de 
los medios de vida  

Difusión de la ruta de género y la estrategia REDD+ 
como herramienta para la recuperación del uso de 
los recursos 

Incidencia en programas nacionales Sistematización de los conocimientos ancestrales 
para la utilización y aprovechamiento de los 
productos del bosque 

Intercambio de experiencias, buenas prácticas 
para conservación de suelos, sistemas 
agroforestales  

 

Promover investigaciones sobre género y el 
ambiente  

 



 

 

Traspaso de conocimientos ancestrales entre 
familias de generación en generación 

 

 

Como actividades realizadas y que aportan al avance de la ruta de género, se encuentran que las 

organizaciones de base comunitaria han llevado a cabo intercambio de experiencias sobre temas 

ambientales, han promovido investigaciones sobre género y el ambienta, han realizado campañas de 

empoderamiento de la mujer y la diversificación de los medios de vida, y lo que es destacable son los 

esfuerzos en incidir en políticas, programas y proyectos locales, ya sea de los comité conformados, 

formulación de propuestas de políticas y destacaron que existen mujeres alcaldesas.  

Como aportes que se podrían realizar en el marco de la ruta, es la sistematización de los conocimientos 

ancestrales en el aprovechamiento del bosque, aunque institucionalmente, se cuenta con el calendario 

forestal maya del INAB. Además, las y los asistentes mencionaron que se podrían realizar capacitaciones en 

espacios religiosos y políticos sobre género, cambio climático y bosques.  

Para mayor detalle de la sistematización de los insumos se encuentra adjunto en formato en Excel.  

Las instituciones por su parte han cumplido con el marco legal e institucional para género y pueblos 

indígenas. Como mecanismo de cumplimiento, la Estrategia contará con el Sistema de Información de 

Salvaguardas que dará seguimiento al cumplimiento del marco legal durante la fase de implementación. 

 

En términos generales se encuentran avances en las consideraciones de ruta, sin embargo quedan 

pendiente avances en la integración de las consideraciones de género vinculadas a la distribución de 

beneficios, MRV y SIS.  

 

Intercambio de experiencias 
 

Para el segmento de intercambios de experiencias, se realización las siguientes ponencias: 

• Actividades de alerta temprana y contribución a la conservación de los recursos naturales, la semilla 

de ramón y el fomento de su cadena de valor, realizada por Ana Centeno como representante de 

los proyectos productivos de ACOFOP y encargada de género del proyecto. 

• Experiencia en proyectos comunitarios con miel y cacao, realizada por Yasmira Lisbeth Chenco de la 

comunidad de Salaquin, Coban, Alta Verapaz, representando a Fundalachuá 

• Proyecto productivo “gallinas pelucas” enmarcado en el Modelo de Adaptación Climática (MAC) que 

se está ejecutando en la región Chortí de Guatemala, ponencia realizada por Vitalina Mejía, 

beneficiaria del proyecto. 

• Fortalecimiento de capacidades para Pueblos Indígenas en REDD+ en Amércia Latina, realizada por 

Yeshing Upum coordinadora de derechos de Pueblos Indígenas de Sotz’il. 



 

 

Cabe destacar que las presentaciones se encuentran en un documento aparte en PDF, sin embargo, las 

presentaciones realizadas por Yasmira de Fundalachuá y por Vitalina beneficiaria del proyecto MAC, fueron 

realizadas sin herramientas digitales. 

Como lecciones aprendidas para materia de género, se pudo constatar, el liderazgo en todo el proceso de 

comercialización de los productos como el cacao y en la implementación de proyectos como las gallinas 

pelucas. El manejo entre las inversiones y los costos de producción son bien manejados por las 

participantes. Además, enfatizaron la importancia del involucramiento familiar en los proyectos 

productivos. Por su parte, se cuenta con experiencias de mujeres que también llevan el liderazgo en materia 

legal para REDD+ y para las negociaciones en general en el seno de la Convención Marco de las Naciones 

Unidas sobre el Cambio Climático.  

Otra lección aprendida, es la importancia del apoyo técnico para la formulación e implementación de 

proyectos para mejorar los medios de vida. Las capacitaciones recibidas y replicadas posteriormente por 

las mismas mujeres de las comunidades o lideresas de proyectos impulsan al involucramiento de las 

mujeres en las actividades locales. Igualmente, se tiene en cuenta el involucrar a los niños como parte de 

la implementación integral de los proyectos.  

Por su parte, con el intercambio de experiencias, se pudo constatar la participación de mujeres en 

negociaciones internacionales, lo que les otorga reconocimiento en las labores que realizan. Igualmente, 

cuentan con apoyo financiero internacional, lo que abre las oportunidades para que más mujeres puedan 

acceder a proyectos que mejoran los medios de vida. 

En general, las experiencias fueron bien recibidas por las asistentes y se contó con una ronda de preguntas 

y respuestas que estaban dirigidas a lo procedimientos que se han realizado para la implementación de 

proyectos, así como la cadena de valor para la venta de cacao. Igualmente, se hicieron preguntas sobre la 

incidencia política que han logrado las ponentes en el tema y cómo se logró tener ese apoyo, se 

preguntaron sobre la inclusión de las mujeres en el proyecto de las gallinas pelucas y cómo es la gestión 

entre hombre y mujeres. 

Todas las interrogantes fueron respondidas por las ponentes. También durante el foro se contó con un 

espacio para que las asistentes pudieran vender sus productos como café, chocolates, artesanías, galletas 

de ramón, entre otros.  

Como lección aprendida se puede destacar la importancia de contar con este espacio en las instancias 

participativas de mujeres, ya que pueden observar la factibilidad de las acciones locales y por ende se 

fortalece el empoderamiento de las asistentes, ya que las actividades y proyectos son realizados en el país 

y en comunidades locales.  

 

X. PASO 8: Presentación de los resultados del proceso participativos con su respectivo 

análisis  
 

Los resultados obtenidos del taller se presentarán en formato de fácil comprensión para los y las asistentes, 

y serán enviados a las integrantes del GCI para su difusión entre las participantes del foro. Igualmente, se 



 

 

presentarán los avances de la ruta en las próximas instancias de diálogo y participación a realizar en el 

marco de la consolidación de la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala. 

Ente los próximos pasos se encuentran la formulación de los indicadores de ruta en formato SMART y su 

integración al Sistema de Información de Salvaguardas. Para ello, se realizarán instancias de coordinación 

con las representantes del GCI de Género para el trabajo en conjunto y el visto bueno por parte de las 

instituciones.  
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XI.- Conclusiones y recomendaciones 

 

Como conclusiones se pueden desatacar, la participación de representantes de los pueblos indígenas Maya, 

Xinca y Garífuna, así como un alto porcentaje de asistentes autoidentificadas como mestizas. Se contó con 

una autoridad ancestral mujer para el inicio y el cierre del Foro. Igualmente, se puede concluir que la 

convocatoria y asistencia fue efectiva para el Foro, contando con representantes de los diferentes sectores 

y de las 8 regiones político-administrativa del país, sin embargo, aún representa un desafío contar con la 

participación de representantes del sector privado.  

Por su parte, con los resultados obtenidos se encuentran avances en la implementación de la ruta, en 

temáticas como la participación en la diversificación de los medios de vida, en las instancia de capacitación, 

así como en la conservación de la biodiversidad, sin embargo en temáticas vinculadas a sistemas a 

implementar en el seno del mecanismo REDD+, como por ejemplo, distribución de beneficios, MRV, 

sistema de información de salvaguardas, aún representan un desafío para la mayoría de las asistentes.  

Como parte de la percepción del global del Foro, las asistentes manifestaron disfrutar de la metodología 

aplicada ya que se pudo tener instancias de fortalecimiento de capacidades, de diálogo y participación, así 

como de intercambio de experiencias.  

Un elemento de vital importancia para el éxito del Foro, así como del avance de la ruta es el liderazgo y el 

rol de las encargadas de género de las instituciones integrantes del GCI, ya que fueron participantes activas 

tanto en la planificación como en la ejecución del Foro, tomando un rol protagónico en la coordinación y 

liderazgo en los grupos de trabajo conformado, lo que facilitó la asistencia, formulación metodológica y 

obtención de resultados del foro.   

Como recomendaciones, las asistentes manifestaron la realización de instancias enmarcados en la ruta con 

mayor participación de hombres a fin sensibilizarlos en la temática.  

Por su parte, para una mejor sistematización de la información cuantitativa, se recomienda tener más de 3 

personas en el cual se verifiquen y garantice de que toda la información sea respondida.  

Igualmente, se recomienda continuar con el apoyo de las encargadas de género de las instituciones 

integrantes del GCI, a fin de respaldar institucionalmente las instancias participativas.  

Para el grupo de lideresas conformado en el Foro, se recomiendo tener instancias de capacitación técnica 

a fin de que se garantice la implementación de la ruta a nivel local. 

Como próximos pasos se tiene previsto integrar los avances de la ruta en el cumplimiento de los indicadores 

SMART, así como su integración en el Sistema de Información de Salvaguardas.  

Como lecciones aprendidas, se tiene que las mujeres, desde su ámbito de acción, se encuentran liderando 

acciones concretas que se vinculan a las actividades REDD+ como proyectos para mejoras de los medios de 

vida, avances en la participación en instancias de toma de decisiones, así como en formulación de 

proyectos.  
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En el taller se pudo constatar el liderazgo de la mujer guatemalteca desde diferentes ámbitos, desde 

autoridades ancestrales, lideresas en ONG, proyectos, políticas y programas institucionales. Aunque se 

encuentren avances, durante el diálogo en los grupos de trabajo, se constató que aún faltan esfuerzo en 

materia de igualdad de género para beneficios legales como el acceso a la titularidad de la tierra, así como 

en aquellos beneficios que se puedan generar; en la gobernanza para el empoderamiento de la mujer, aún 

se presentan brechas, según lo mencionado por las asistentes.  

La ruta en general es una referencia mundial en materia de género que busca reducir esas desigualdades 

entre hombres y mujeres para el tema de REDD+, lo cual es una herramienta de vital importancia para su 

implementación en el marco de la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala.   
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XII.- Anexos 

 

  

 

 

ANEXO 1 
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ANEXO 2 

Listados de 

participantes. 
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ANEXO 3 

Fotografías de las 

instancias 

participativas. 
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participativa 
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AGENDA 

FORO MUJERES GENERO-REDD+ 
Lugar: Cuidad de Panahajchel, Sololá 
Fecha:  11 al 13 de noviembre de 2019 
 
Objetivos: 

1. Identificar y consolidar los avances de la Ruta de Trabajo de Género-REDD+   
2. Conocimientos sobre género y cambio climático  
3. Conocer experiencias de medios de vida 
4. Conformación del grupo implementados de la ruta de género.  

 

Hora Actividad Responsable/Institución 

Lunes 11 de noviembre  

14:00-16:00 Capacitación a monitores GCI-Género/Consorcio  

16:00 Llegada  Logística 

18:00-20:00 Cena de Convivencia GCI-Género 

Martes 12 de noviembre  

7:00 Desayuno Logística 

7:30-8:00 Registro de participantes  Consorcio con org. local 

8:00-8:10 Invocación de Pueblos Indígenas Autoridad ancestral 

8:10-8:20  Bienvenida  
Presentación de participantes 

Autoridades 
GCI-Género: 

8:20- 8:30 Presentación sobre la Estrategia Nacional REDD+ Guatemala Zoé Bienvenu 
BID.  

8:30-9:15 Conferencia Magistral Género y Cambio Climático  Invitada Rosa Sánchez 

9:15-10:00 Trabajo de grupo con refrigerio  Monitoras (8 monitores) 

10:00-10:30 Plenario del trabajo en grupo (5 min por grupo) Moderadora 

10:30-13:00 Presentación de la ruta  
Metodología del café: Conformación de Grupos por stand.  

GCI-Género y Cambio 
Climático estaciones 
4 Guías para grupos 

13:00-14:00 Almuerzo  Logística  

14:00-16:00 Continuación de los avances de la implementación de la ruta… 
Plenario de principales conclusiones 

GCI-Genero  

16:00-16:30 Refacción Logística 
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16:00-17:00 Presentación de experiencias de mujeres en medios de vida Moderadora e invitadas 

17:00 Preguntas  Asistentes 

18:00-18:00 Cierre actividad Autoridades/ GCI-Género 

18:00-19:00 Descanso 

19:00-21:00 Cena de camaradería 

Miércoles 13 de noviembre 

7:00 Desayuno   

9:00 Salida  

 

Anexo 5.- Sistematización del Foro en formato en Excel 

Anexo 6.- Compilación de las presentaciones en formato PDF 


